	觀察站／7年半… 彰銀難揮二次金改噩夢
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	【聯合報╱記者林政忠】

2013.02.21 03:18 am



	

	台新銀行和彰化銀行的「聯姻」，始自民進黨政府的「二次金改」。即使台新金控願意「委曲求全」，讓彰銀為存續銀行、台新銀為消滅銀行，但二次金改留下圖利財團的罵名，前朝留下的爛攤子，馬政府豈敢為扁政府解套？彰銀併台新銀案，恐怕仍是難解的僵局。

二次金改橫生亂象，不但有金控「以小吞大」，政府也被罵「賤賣國產」，金融秩序一團亂。扁家更因捲入二次金改弊案，因此各政黨、官員對銀行併購案早已個個聞聲色變。

台新金控持有彰銀百分之廿二點五五股權、公股則是百分之廿股權；一旦合併，經股權換算，公股持有彰銀股權將稀釋成只剩十幾趴，台新金控仍是「新彰銀」內部的大阿哥、公股僅是小老弟。整起合併案將淪為「名為彰銀、實為台新」，公股將拱手讓出彰銀主導權。

對官股而言，台新金的動作形同「宣戰」。財政部昨天定調，彰銀併購案是二次金改的「爭議案件」，若同意台新金的敵意併購，將「嚴重違背大眾利益」。

公股行庫具有高度象徵意義，財政部不能再掉任何一座城池，特別是景氣低迷，財團若再得逞併購公股，肯定民怨沸騰。

不過，這起陳年的整併案已經拖了超過七年半，財政部雖然嚴拒併購，卻又一直不提出解決辦法、甚至不說明要如何處理台新金與彰銀的問題，坐令台新金、台新銀及彰銀虛耗，兩家銀行競爭力一點一滴流失。

台新銀和彰銀都是上市的金融機構，彰銀有權拒絕合併、台新金也有追求的自由。台新金當初購股的過程既非偷、亦非搶，而是正大光明花了新台幣三百多億元買下彰銀股權。

彰銀併購案若一直拖著，台新金又難以出脫彰銀持股，站在公司治理及在商言商的角度，難怪台新金覺得委屈，必須奮力一搏，不能再讓合併案這樣天長地久的拖下去。 
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圖／聯合報提供




	張盛和：早就知是「木馬屠城記」
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	【聯合晚報╱記者楊美玲/台北報導】

2013.02.21 02:23 pm



	

	坦言吳東亮農曆年前確實拜會過財政部，並提出併入彰銀的想法，但財政部沒有同意也沒有共識。

台新金與彰銀合併案延宕逾7年應如何解套？財政部長張盛和坦言，台新金董事長吳東亮農曆年前確實拜會過財政部，並提出併入彰銀的想法，但財政部沒有同意也沒有共識，因為一開始就知道這是一場「木馬屠城記」，強調重啟合併案是急不來的，若台新金急於解套，大可在市場上賣掉持股，財政部站在股東立場或國家利益上，不可能以原價還給它。

面對台新金透過媒體主動「求嫁」，並強調年前已取得財政部共識，如今「以民逼官」不成，還引發財政部不滿，台新金滿腹委屈。張盛和指出，台新金透過媒體放話，欲迫使財政部表態的手法不夠細膩，這根本就是商業布局考量，沒有理由叫屈，強調這不是人與人之間互動應有的態度。

張盛和表示，吳東亮認為現在是重啟合併最好的時機，但在看守內閣期間重啟整併案，並非是最好的時機，加上這並非商場上簡單的併購案，而是涉及高度監理的金融機構與大眾利益，財政部基於公股立場無法讓台新金以此方式來處理之。

外界猜測，台新金主動提議要讓旗下台新銀併入彰銀，為合併案解套，若未走漏風聲，並由財政部端出此「政績」，應是可以順利結為親家，也不會演變成欲強嫁彰銀，財政部不領情的窘局。

張盛和否認此猜測，強調站在國家利益無任何好處，財政部不可能站出來同意此事，財政部必須堅守股東立場，不可能把國家利益全盤送給台新金，而這是台新金的投資，若想急於解套，大可在市場上賣掉所有持股，強調財政部絕不可能以原價26元買回所有股權。 



台新欲嫁彰銀 財部抵死不從

· 2013-02-21 01:26 

· 中國時報 

· 【黃琮淵／台北報導】 

　為解決合併僵局，台新金控董事會昨天下午提案，將旗下台新銀行併入彰化銀行，成為台新銀消滅、彰銀為存續銀行。未料案子剛出爐，昨晚就遭到財政部次長曾銘宗舉行緊急臨時記者會回嗆「四不」：不贊成、不可行、不用再提、不需要研究，宣示反對到底決心。 
　台新金是彰銀的最大股東，若能合併，總資產規模將達二．七兆元，總放款達一．八一兆元、總存款達二．一七兆元、國內分行家數二七八家，均為民營銀行之冠。 

　台新金是在二○○五年七月，以三六五億元標得彰銀廿二．五％股權，已超越官股成為彰銀最大股東。但因二次金改陰霾，旗下兩銀行合併時程無限期延後，迄今仍各行其是。 

　由於外界對台新金「小吃大」頗有意見，台新金於是在農曆年前提案，一改過去由台新銀併彰銀的思維，改由台新銀併入彰銀，意味台新金董事長吳東亮創立的台新銀將消滅，被視為達成合併目標的最大讓步。 

　台新金財務長林維俊表示，昨日董事會通過兩項議案，一是建議彰銀大股東財政部支持這個議案，二是將會函請台新銀及彰銀兩家子公司，研究啟動這個程序，台新金也會盡全力和主管機關力溝通。 

　林維俊表示，台新金成為彰銀最大股東已七年，但兩家銀行卻遲遲未能達成合併的最終目標。考量ＥＣＦＡ簽署後，兩岸金融交流快速發展，金融業亟需提高競爭力、掌握新契機，整併將可發揮綜效。 

　至於台新銀、彰銀怎麼換股，合併後的「新彰銀」由誰主導，是否保留台新的名字，又會否留在台新金等相關問題，林維俊均以尚未討論到、目前仍言之過早回應。 

　但台新金的提案，隨即遭財政部封殺。財政部發出嚴厲聲明，強調彰銀為百年老銀行，若台新金強行非合意併購，形式上雖是台新銀併入彰銀，但彰銀仍將由台新金主導，恐損及彰銀廣大客戶、眾多股東及員工權益。 

　曾銘宗重申台新金併購彰銀為二次金改爭議案件，財政部將採行所有可行手段，維護國家及社會利益。他也駁斥「台新金董事長吳東亮拜會財政部高層並取得共識」的說法，強調這嚴重背離事實，並批評台新金說法前後矛盾，昨日做法不是人與人間應有的互動態度。

